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JAARVERSLAG 2018

Inleiding

Het jaar 2018 was voor de Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen (OFV) een enerverend
jaar. Dit was het tweede jaar van het nieuwe (= 2¢) convenant: nu voor 5 in plaats van 3
jaar, waarin ook nog eens een aantal zaken veranderde. Meest opvallend daarbij was dat
we niet meer jaarlijks een gemeentelijke ‘subsidie’ ontvangen, maar een jaarlijkse
‘bijdrage’ (immers: we ontvangen het -door ondernemers- opgebrachte geld, 550K€E, weer
terug). Daarbij werd duidelijker vastgelegd dat ook projecten over een groter gebied dan
de individuele (16) specifieke Gebieds Gebonden Organisaties (GGO’s - de ‘wijken’ in de
stad) en de (2) Sector Gebonden Organisaties (SGO’s: Zorg en Woningcorporaties)
mogelijk zijn. Voor het gemak noemen we dat ‘stadsbrede’ activiteiten. Die kunnen ook
delen van de stad omvatten, of verdeeld over bijvoorbeeld enkele (samenwerkende)
industrie- of detailhandelsgebieden.

Speciaal voor die stadsbrede activiteiten werd vanuit onze Raad van Advies het initiatief
genomen tot oprichting van de Stichting Vlaardingen Partners (SVP) die de aanvragen
ontvangt en na positieve beoordeling voordraagt aan het bestuur van het OFV.
Bovendien-probeert-dit-bestuur-om verschillende partijen die bezig zijn om Viaardingen op
wat voor manier dan ook te versterken, aan elkaar te koppelen.. Stadspromotie kan
eventueel binnen Vlaardingen Partners een plek vinden en er is een goede gelegenheid om
als ‘vliegwiel’ ook op andere plekken gelden in te zamelen ( zgn. co-funding ), waarmee
dan de mogelijkheden voor het realiseren van plannen en projecten kunnen worden
vergroot.

Bestedingsbeleid

Verder werd (nog) meer duidelijk hoe niet-gebruikte gelden van GGO’s weer in recirculatie
gebracht moeten worden. Kwamen de meeste GGO’s in 2014 en 2015 financieel wat
schoorvoetend van de grond, in 2016 werd hen duidelijk gemaakt dat de gelden slechts
een ‘beperkte houdbaarheid’ hebben. Mede daardoor kwamen meer en meer GGO’s aan
het maken (en uitvoeren!) van goede plannen toe.

Na promotie van de juiste werkwijze binnen het fonds (waarvoor de begin 2017
aangestelde fondsmanager zich ook in het eerste kwartaal van 2018 actief heeft ingezet)
is in 2018 anderhalf keer zoveel uitgegeven als in 2017. Voor het eerst ook werd een
bedrag uitgegeven dat de jaarlijks beschikbare fondsgelden ( alternatief: de jaarlijkse
bijdrage ) overstijgt.

Aan het einde van 2018 is bovendien binnen het bestuur uitgebreid gediscussieerd over de
wijze waarop de (in het convenant benoemde) niet bestede gelden per GGO zouden
moeten worden teruggegeven. Vanwege het ‘goed op dreef zijn’ van de GGO’s werd
besloten om eind 2018 te beoordelen hoeveel geld van de eerste twee jaar (2014 en 2015)
nog niet besteed was. Het meerdere boven het bedrag van de bijdrage over de jaren 2016,
2017 en 2018 is afgeroomd waarbij rekening is gehouden met inmiddels goedgekeurde
reserveringen.



In totaal werd op die manier voor een bedrag van bijna 120K€ (nog geen 15% van de voor
die jaren beschikbare fondsgelden) op een aparte rekening gestald, waarvoor in de nabije
toekomst een aantal bestedingsdoelen wordt gezocht. Aan de GGO's is gemeld dat aan het
einde van 2019 op eenzelfde wijze de tegoeden van 2016 en 2017 worden beoordeeld en
afgeroomd.

Daarbij wordt weer voldaan aan het in het convenant gestelde, dat gelden uit enig jaar, in
hetzelfde of uiterlijk in het eerste of tweede jaar erna, geheel uitgegeven dienen te zijn.

Met de zgn. HIC-bedrijven is er overleg gevoerd over de restitutie van de aan die bedrijven
toekomende bijdrage. Het Ondernemersfonds streeft er naar om te bewerkstelligen dat
ook de HIC-bedrijven participeren in overleg over en de uitvoering van plannen en
projecten in de gebieden waar zij zijn gevestigd of projecten die het collectieve Vlaardingse
(ondernemers)belang dienen.

Organisatie

Het bestuur van de Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen (OFV) vergaderde in 2018
nagenoeg elke maand op een ochtend van 08:00 tot 10:00 uur.

Daarnaast. werd_een_aantal onderwerpsgerichte bijeenkomsten. belegd.om.de. reguliere.
bestuursvergaderingen bijeenkomsten wat te ontlasten - al dan niet in een kleinere
samenstelling, zoals over de bestuursondersteuning en PR en Communicatie. Voorts
werden in de maanden maart en april kennismakingsbezoeken gebracht aan de besturen
van de meeste GGO’s. Op 3 april was er een verkennend overleg met het IKV-bestuur en
op 12 april werd het Landelijk Ondernemersplatform (in Leeuwarden) bezocht. Op 8
november trad het Ondernemersfonds als gastheer op voor het Landelijk Platform en
ontvingen wij vertegenwoordigers van diverse Ondernemersfondsen vanuit het hele land.

Op 18 april waren diverse bestuursleden van GGO'’s en SGO’s bijeen in de Polderpoort ter
gelegenheid van de jaarlijkse ontmoeting met het bestuur van het Ondernemersfonds. Op
4 juli heeft het bestuur kennis gemaakt met de nieuwe wethouder EZ (Frans Hoogendijk),
en werd hem het algemeen en financieel jaarverslag 2017 aan te bieden. In de maanden
daarna waren er diverse extra gesprekken bij en tussen onze penningmeester, onze
contactfunctionaris OZB, secretaris en voorzitter. Ook was er een overleg met de voorzitter
van het Landelijke Ondernemersplatform over de missie en visie van het
Ondernemersfonds (Fonds 2.0) en over de organisatie van de bijeenkomst van 8
november.

De bestuursvergaderingen werden 4 keer bijgewoond door (afgevaardigden van) de Raad
van Advies. Extern waren bestuursleden van het Ondernemersfonds actief, o.a. door het
bijwonen van de bijeenkomst van IKV-dochters (alwaar eveneens een goede uitwisseling
rond OFV-zaken ter tafel komt), het IKV-symposium ‘Roadmap next economy’ en woonde
de secretaris de kwartaaloverleggen van het Mobiliteitsplatform, de maandelijkse
bijeenkomsten van het Binnenstadsoverleg en de werkgroep Communicatie Binnenstad bij.

De voorzitter werd in november uitgenodigd - in het kader van de in 2020 te herdenken
Bevrijding, 75 jaar geleden - om toe te treden tot het Comité van Aanbeveling van de
Stichting Nationale Gedenkdagen Vlaardingen en trad de secretaris eind van het jaar toe
tot het SNGV-bestuur in de al langer lopende vacature van bestuurssecretaris.



De verschillende GGO-Winkeliersverenigingen (4) en twee GGO-bedrijventerreinen, die
van oudsher al een teruggave van de BTW met de Belastingdienst waren overeengekomen,
behielden die mogelijkheid, maar voor alle andere GGO’s wordt nu per kwartaal de betaalde
BTW over ontvangen rekeningen voor uitgevoerde projecten centraal teruggevraagd.

Ten slotte is in de loop van 2018 een aanvang gemaakt met het AVG-compliant maken van
het Ondernemersfonds.

Bestuurssamenstelling

In het begin van 2018 bestond het bestuur van OFV uit Dirk Jan van de Weerdt (voorzitter),
Roel van Tongeren en Marco de Groot (beiden vicevoorzitter - de laatste tevens met de
taak Communicatie), Arie Ouwendijk (secretaris) en Marcel Baas (penningmeester). De
Raad van Advies bestond uit Ronald Huiskens, Gerrit van Toor en Olaf Hanno. Het bestuur
werd sedert 2017 ondersteund door Mariélle Sprenger (secretarieel medewerker) en
fondsmanager Wendy Hofman (t/m 1€ kwartaal 2018).
Daarnaast werd het bestuur vanuit het Stadhuis ondersteund door Aziz Lamrani, die door
een functieverzwaring in het project Economische Zaken - Binnenstad, sinds halverwege
het jaar wordt bijgestaan respectievelijk zijn taak langzaam aan_het overdragen is.aan EZ-
medewerker Ramon Put. Voor IT-gerelateerde zaken is -vrijwel sinds de oprichting van het
Fonds- Ben Smit actief en in de zomer van 2018 werd als Fondsassistente Petra Hickendorff
aangetrokken die zowel de secretaris als de penningmeester assisteert.
Ben en Petra zijn beide als ZZP’er actief op basis van een uren-vergoeding. De overige
functionarissen zijn onbezoldigd.

Promotie en publiciteit

Vanuit het bestuur werden enkele nieuwsbrieven verzonden en werden regelmatig
wetenswaardigheden op de website geplaatst en via social media onder de aandacht
gebracht.

De bijeenkomsten van de GGO’s werden sinds 2018 ook aangekondigd op de website en
daarnaast heeft het bestuur zich voorgenomen om zoveel als mogelijk de verschillende
GGO-bijeenkomsten bij te wonen. Gebleken is n.l. dat er toch nog veel kennis omtrent
doel, mogelijkheden en werkwijze van het Ondernemersfonds onbekend is bij de
verschillende GGO’s. Op deze manier kan tijdens een bijeenkomst door een OFV-
bestuurder direct en ter plekke worden uitgelegd hoe ‘de vork in de steel steekt’.
Daarbij worden de GGO's uitgenodigd om aan hun fondsactiviteiten brede aandacht te
geven, opdat het Fonds (we noemen de GGO's, wat minder officieel maar voor
buitenstaanders goed herkenbaar: ‘Wijkfondsen’) bekender wordt in de wijk waarin zij
gevestigd zijn.

Er wordt geprobeerd om bij het realiseren van plannen en projecten lokale partijen in te
schakelen.

Een aantal GGO’s in de Industriewijken wordt gefaciliteerd door de besturen van IKV-
dochterverenigingen, omdat bij de start van het Fonds gezocht werd naar de al bestaande
entiteiten in de wijken, evenals bijvoorbeeld naar Winkeliersverenigingen in de
woonwijken.



In 2018 is met het bestuur van de IKV een overleg gestart (dat naar verwachting eind
2019 wordt afgerond) dat er toe moet leiden dat er per wijk/industrie- of winkelgebied één
ondernemersvereniging actief is van welke vereniging alle ondernemers in het betreffende
gebied zonder enige beperking of financiéle drempel lid kunnen zijn. Daarmee wordt
maximale participatie van de ondernemers mogelijk nagestreefd.

Bestedingsdoelen

Tot slot nog een willekeurige greep uit de diverse projecten die met ondersteuning van het
Ondernemersfonds in 2018 zijn gerealiseerd;

Kerst/sfeerverlichting (7x)
Sinterklaasactiviteiten (6x)

IKV Dochterbijdrage (6x)

Activiteiten winkelcentra (4x)
Secretariaat en gebiedsmanagement (4x)
Hanging Baskets ( bloembakken ) (4x)
Muziek in winkelcentrum (3x)
Kerstmarkt/kerstactiviteiten (3x)

Fit'en Vitaalplan senioren (2x)
Nieuwsbrieven (2x)

Website, incl. onderhoud (2x)
Administratiekosten/Jaarrekening (2x)
Camerabewaking en onderhoud (2x)
Bijdrage Doe-boek Vlaardingen 1018 (2x)
Bijdrage Marnixplantsoen (1x)

Bijdrage Kunstwerk De Overkant (1x)
Boomverlichting (1x)

Verzekeringen (1x)

Maquette viaductenproject (1x)

Zonnepaneelbankje (Meeting-points) (1x)

Bijdrage Zomerterras (1x)

Bijdrage ‘Dag zonder drempels’ tijdens zomerterras (1x)

Bijdrage Sjaak Foundation (Senioren-middag) tijdens zomerterras (1x)
Certificering BHV-ers (1x)

Bijdrage City Light Experience (1x)

Bijdrage Haring- en Bierfeest (1x)

Bijdrage Club 200 Stadsgehoorzaal (1x)

Advertentie/promotiekosten (1x)
Bijdrage Windwijzer Kerst (1x)
Aanleggen schoolpleinen (1x)
Bijdrage Hospice (1x)
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Bestuur stichting Ondernemersfonds Vlaardingen (OFV)

Jaarrekening 2018

Balans per 31 december
(na bestemming resultaat)

2018 2017
euro euro
Activa
Viottende activa
Vorderingen
Debiteuren 1.573 0
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 23.890 4.949
Overige vorderingen en
overlopende activa 28 26
25.491 4.975
Liquide middelen 1.154.808 1.031.551
1.180.299 1.036.526



Balans per 31 december
(na bestemming resultaat)

2018 2017
euro euro
Passiva
Eigen vermogen
Vrije reserve 77.322 63.331
Bestemmingsreserve 118.869
Stadsbrede activiteiten reserve 30.499 18.000
. e— = N 226.690 A ~81.331
Kortlopende schulden
Crediteuren 140.803 215
Trekkingsrechten
Aandeel wijken/sectoren 692.051 809.905
Aandeel HIC Bedrijven 119.314 142.717
811.365 952.622
Algemene kosten 1.441 2.358
1.180.299 1.036.526



Staat van baten en lasten

Baten
Financiéle bijdrage Gemeente
Vlaardingen inzake aandeel OZB

Vrijval Trekkingsrechten 2014 + 2015
Af : Dotatie trekkingsrechten

Baten na dotatie aan
trekkingsrechten

Lasten
Algemene kosten
Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

2018
euro
550.000
118.869
-504.456
164.413
-13.640
150.773
87
0
87
150.860

2017
euro
550.000
-504.456
45.544
-26.388
19.156
177
0
177
19.333



Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Algemeen

Grondslagen Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (kleine rechtspersonen)
C1.1 ‘Kleine organisaties zonder winststreven’

De Jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1.1
‘Kleine organisaties zonder winststreven’

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de
Jaarrekening bekend zijn.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarden, waar nodig onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid. De voorziening wordt bepaald op grond van een individuele
beoordeling van de openstaande posten.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, indien niet anders vermeld, ter vrije besteding.

Eigen vermogen

De vrije reserve betreft het vrij besteedbaar vermogen van de stichting. De weerstands- en
bezwaarreserve wordt slechts aangewend ter realisering van de stichtingsdoeleinden.

De stadsbrede activiteitenreserve wordt slechts aangewend ter realisering van de stadsbrede
activiteiten.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten hiervan over het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen zijn verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen zodra zij voorzienbaar zijn.

Baten
De stichting ontvangt in de vorm van een financiéle bijdrage het overeengekomen aandeel in de
onroerendzaakbelasting van niet-woningen van de Gemeente Vlaardingen.

Trekkingsrechten

Dit betreft het gedeelte van het aandeel van het Ondernemersfonds Vlaardingen in de
onroerendzaakbelasting van niet-woningen in Vlaardingen, dat ter beschikking wordt gesteld aan
de onderscheiden gebieden en sectoren in Vlaardingen.
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Trekkingsrecht aandeel wijken/sectoren

Stand per 1 januari 809.905
Aandeel fin. bijdrage (subsidie) boekjaar 455.449
Inhouding 10% -45.545

_409.904

1.219.809

Uitgekeerd in boekjaar -408.890

810.919

Vrijval Weerstands- en bezwaarreserve vorig boekjaar 0

Vrijval trekkingsrechten 2014 en 2015 118.869

Stand per 31 december 692.050

2018

- N euro

Trekkingsrecht aandeel HIC Bedrijven

Stand per 1 januari 142.717
Aandeel fin. bijdrage(subsidie) boekjaar 94.551
Inhouding Weerstands- en bezwaarreserve 0

94.551

237.268

Uitgekeerd in boekjaar -117.954

119.314

Vrijval weerstands- en bezwaarreserve vorig boekjaar 0

Stand per 31 december 119.314

Voor een specificatie van de trekkingsrechten wordt verwezen naar Bijlage 1
van de Jaarrekening.

653.768
455.449

-45.545

409.904
1.063.672
-271.983
791.689
18.218

__809.907

2017
euro

46.449
94.551

94.551
141.000
-2.065
138.935
_ 3782
142.717
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Toelichting op de Staat van baten en lasten

Baten
Aandeel onroerendzaakbelasting
Vrijval Trekkingsrechten 2014 en 2015

Trekkingsrechten
Dotatie trekkingsrecht Aandeel wijken/sectoren
Dotatie trekkingsrecht Aandeel HIC Bedrijven

Algemene kosten
Secretariaats-.en.evaluatiekosten... ———
Accountantskosten

Bankkosten

Relatiegeschenken

Reclame en advertentiekosten

Contributies, abonnementen etc

Landelijke OFV 2018

Bedrijfsverzekeringen

Teruggevorderde omzetbelasting incl. rente en kosten

Financieel Resultaat
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

2018

euro

550.000

118.869
668.869

409.905

94.551
504.456

10,691

1.234
160
278
273

1.261
932
659

-1.849
13.640

87

2017

euro

550.000
0

550.000

409.905

94.551
504.456 -

23324

1.000
166
899
999

26.388

177
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Winstbestemming

Het bestuur heeft besloten het saldo van baten en lasten over 2018 ad
€150.860 als volgt te bestemmen:

Dotatie aan vrije reserve € 13.991
Dotatie aan Stadsbrede Activiteitenreserve € 18.000
Bestemmingsreserve € 118.869

Deze resultaatverdeling is verwerkt in de Jaarrekening 2018

Vlaardingen, 29 mei 2019

Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen

Dirk Jan Wee)d Marcel Baas
Voorzitter Penningmeester

Arie Ouwendijk Marco de G
Secretaris J / Vicevoorzitter / Communicatie

Vice voorzitter
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Aan het bestuur van Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen. f iNc h tree
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen te Vlaardingen
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en samenstelling van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen per 31
december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C.1. “Kleine organisaties zonder winststreven”.

~De-jaarrekening-bestaat uit de-balans per 31 december 2018, de staat van baten en lasten over
2018 en de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ondernemersfonds Vlaardingen zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie,
die bestaat uit het jaarverslag van het bestuur.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Verploegh Chasséplein 7, 3134 BZ Vlaardingen . +31 (0) 10 44 55 500 o KVvK 24174331
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard

720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
jaarverslag in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C.1 “Kleine
organisaties zonder winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C.1. “Kleine organisaties zonder
winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig planen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
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van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt

is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zjn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
-omstandigheden—zijn-—waardoor - geredetwijfel-zoukunnen—bestaan —of ~de —stichting —haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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